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KEPUTUSAN DIREKTUR PASCA SARJANA IAKN AMBON 

NOMOR : B-29/Iak.03/OT.01.1/12/2019 
 

TENTANG 

RENCANA OPERASIONAL PROGRAM PASCASARJANA  

INSTITUT AGAMA KRISTEN NEGERI AMBON TAHUN 2020 - 2024 

 

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA 
 

DIREKTUR PASCA SARJANA IAKN AMBON 

 

Menimbang : a. Bahwa untuk pengembangan Program Pascasarjana Institut Agama Kristen Negeri 

(IAKN) Ambon, perlu dibuat Rencana Strategis IAKN Ambon: 

  b. bahwa berdasarkan pertimbangan pada huruf a dan b diatas perlu menetapkan 

Keputusan Direktur Program Pacasarjana Institut Agama Kristen Negeri Ambon 

tentang rencana operasional Program Pascasarjana IAKN Ambon tahun 2020 – 

2025; 

Mengingat  1. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional; 

2. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Penyelenggaraan Pendidikan; 

3. Peraturan Presiden Nomor 12 Tahun 2018 tentang Institut Agama Kristen Negeri 

Ambon (Lembaran Negara RI Tahun 2018 Nomor 22); 

4. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 14 Tahun 2014 tentang 

Kerjasama Perguruan Tinggi; 

5. Peraturan Menteri Agama RI No 777 tahun 2016 tentang Pedoman Penyusunan 

Keputusan Dan Instrumen Hukum lainnya pada Kementerian Agama; 

6. Peraturan Menteri agama Republik Indonesia 22 tahun 2018 tentang Statuta Institut 

Agama Kristen Negeri Ambon; 

7. Peraturan Menteri Agama RI Nomor 18 Tahun 2018 tentang Organisasi dan Tata 

Kerja Institut Agama Kristen Negeri Ambon;  

8. Keputusan Direktur Jenderal Bimbingan Masyarakat Kristen Departemen Agama 

R.I Nomor: DJ. III/Kep/HK/00.5/411/2009 tentang Pemberian Ijin Penyelenggaraan 

Program Pascasarjana Stratum Dua (S2) Program Studi Pendidikan Agama Kristen 

Sekolah Tinggi Agama Kristen Protestan Negeri di Propinsi Maluku; 

9. Keputusan Direktur Jenderal Bimas Kristen Protestan Kementrian Agama RI 

Nomor: DJ.III/KEP/HK.00.5/340/2011, Tanggal 6 September 2011, Tentang ijin 

operasional Program Studi Magister Musik Gereja; 

10. Keputusan Direktur Bimas Kristen Protestan Nomor DJ.III/Kep/HK.005/341/2011 

Tanggal 6 September 2011 Tentang ijin operasional Program Studi Doktor PAK. 

11. Keputusan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 138 Tahun 2022 tentang izin 

penyelenggaraan Studi Doktor Musik Gereja Untuk Program Pascasarjana IAKN 

Ambon. 
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MEMUTUSKAN 

 

Menetapkan : Rencana Strategis Program Pascasarjana Institut Agama Kristen Negeri (IAKN) 

Ambon Tahun 2020 - 2024 

 

Kesatu : 

 

Rencana Strategis Program Pascasarjana IAKN Ambon tahun 2020 – 2024 menjadi salah 

satu acuan dalam perencanaan pengembangan Program Pascasarjana IAKN Ambon 

menyusun Rencana Kerja Tahunan  

 

Ketiga 

 

: 

 

Keputusan ini mulai berlaku sejak tanggal ditetapkan dengan ketentuan apabila terdapat 

kekeliruan dalam keputusan ini maka akan diperbaiki sebagaimana mestinya. 

                                                      

Ditetapkan di  :  Ambon 

Pada Tanggal   : 30 Desember 2024 

 

DIREKTUR, 

 

 

  

CHRISTIANA D.W SAHERTIAN 

 

Tembusan : 

1. Rektor IAKN Ambon 

2. Para Ketua Program Studi di lingkup pascasarjana 

3. Direktur Pascasarjana 

4. Arsip  
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KATA PENGANTAR 

 

Rencana Operasional Pascasarjana Institut Agama Kristen Negeri  (IAKN) Ambon 

ini disusun dengan merujuk pada Rencana Strategis Pascasarjana dan rapat bersama dosen, 

pegawai dan mahasiswa dengan pimpinan pascasarjana Institut Agama Kristen Negeri 

Ambon. Renop ini merupakan pedoman bagi pelaksanaan kegiatan-kegiatan yang akan 

dilakukan oleh Pascasarjana Institut Agama Kristen Negeri Ambon setiap tahunnya dalam 5 

tahun ke depan sebagai upaya dalam mewujudkan visi dan misi, dan tujuan Program 

Pascasarjana . 

Rencana operasional ini dapat diselesaikan karena kontribusi dari banyak pihak, 

terutama ketua dan sekretaris Program studi di lingkungan Pascasarjana. Selain itu, perlu 

disampaikan bahwa sesungguhnya Renop ini telah mengalami penyesuaian atau Revisi pada 

tahun 2022 seiring dengan dibukanya program studi doktor Musik Gerejawi. Karena itu 

patut kami sampaikan banyak terima kasih untuk semua pihak yang terlibat dalam 

permusan sampai penetapannya.  

Rencana operasional ini jauh dari kesempurnaan, karenanya dibutuhkan masukkan 

konstruktif dari berbagai pihak untuk perbaikan ke depannya. Semoga Rencana operasional 

ini dapat benar-benar diacu dalam pelaksanaannya.  

 

Ambon, 30 Desember 2019 

DIREKTUR, 

 

 

  

CHRISTIANA D.W SAHERTIAN 
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BAB I 

VISI, MISI DAN TUJUAN PASCASARJANA IAKN AMBON 

 

Rencana Operasional Pascasarjana IAKN Ambon adalah jabaran tiap tahun dari 

Rencana Strategi (RENSTRA) pascasarjana IAKN Ambon tahun 2020-2025. Rencana 

Operasional ini mecakup rumusan program dan kebijakan serta rencana dan target kinerja 

yang bersifat kuantitatif dan operasional dari setiap tujuan dan sasaran yang hendak dicapai. 

Rumusan itu mencakup rencana jangka pendek dan jangka yang ditetapkan oleh RENSTRA 

pascasarjana. 

Rumusan Rencana Operasional pascasarjana ini disusun secara berjenjang dan 

melalui proses penyusunan yang bersifat partisipatif dan kontributif dengan melibatkan 

berbagai pihak terkait. Target-target yang ditetapkan dalam dokumen telah dibahas dan 

disepakti untuk dijadikan acuan.  Adapun secara garis besar Rencana Operasional ini 

memuat :   Visi, misi, tujuan, sasaran indikator kinerja untuk mengetahui pencapaian tujuan, 

sasaran, target, Indikator Kinerja dan Strategi kinerja. Indikator kinerja utama dan Indikator 

kinerja tambahan dijadikan sebagai indikator untuk mengukur kinerja atau pencapaian tujuan 

dan sasaran strategis.   

Renacana operasional merupakan upaya untuk mewujudkan pencapaian Visi, Misi 

dan Tujuan Pascasarjana IAKN Ambon. Untuk lebih jelas mengenai Visi dan Misi 

Pascasarjana IAKN Ambon adalah sebagai Berikut : 

A. Visi 

Menjadi Program Pascasarjana yang Mengembangkan paradigma Kritis, Inklusif, moderat 

dan kontekstual di bidang Pendidikan Kristen dan Musik Gerejawi 

B. Misi 

1. Menyelenggarakan pendidikan dan pembelajaran yang berkualitas di bidang 

pendidikan Kristen dan Musik Gerejawi sebagai upaya sadar untuk mencerahkan 

dan memanusiakan manusia. 

2. Menyelenggarakan penelitian dan publikasi dalam rangka membentuk cara 

pandang, sikap dan perilaku kritis, inklusif, moderat dan kontekstual di bidang 

Pendidikan Kristen dan Musik Gerejawi 
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3. Menyelenggarakan Pengabdian dalam rangka pencerahan dan kesejahteraan 

Masyarakat 

4. Menyelenggarakan kemitraan dan kerjasama yang produktif dan berkelanjutan 

dalam rangka meningkatkan kualitas Tridharma  

5. Menyelenggarakan tatakelola pascasarjana yang menjamin kualitas manajemen 

Program Pascasarjana 

 

C. Tujuan  Program Pascasarjana IAKN Ambon 

Adapun Tujuan Program Pascasarjana IAKN Ambon yakni : 

1. Menghasilkan lulusan yang kritis dan inklusif, yang mampu mengembangkan 

keilmuan dan praksis dalam bidang Pendidikan Kristen dan Musik Gerejawi 

2. Menghasilkan tradisi akademik yang kuat dalam pendidikan dan pengajaran, 

penelitian dan publikasi, serta pengabdian yang memberi dampak bagi kesejahteraan 

masyarakat   

3. Terbangunnya jaringan kerjasama dengan berbagai mitra dan berkolaborasi dalam  

kajian pengembangan keilmuan dan praksis bidang Pendidikan Kristen dan Musik 

Gerejawi. 

4. Menghasilkan tata kelola Pascasarjana yang bermutu, efektif,  bersih dan akuntabel 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 | Rencana Operasional Program Pascasarjana 

 

BAB II 

RENCANA OPERASIONAL PASCASARJANA IAKN AMBON 

A. Sasaran Strategis 

1. Meningkatkan program Penguatan Moderasi Beragama di kalangan warga Kampus dan di masyarakat 

2. Menghasilkan pendidik dan praktisi dalam bidang pendidikan Kristen dan Musik Gerejawi yang memiliki kemampuan 

akademik yang handal dan profesional 

3. Menghasilkan karya penelitian dan publikasi ilmiah di tingkat nasional dan internasional dalam bidang Pendidikan Kristen 

dan Musik Gerejawi 

4. Menghasilkan karya pengabdian berbasis riset untuk mewujudkan masyarakat yang kritis dan sejahtera 

5. Mengoptikamlkan hasil yang positif dan produktif dari kemitraan dan kerjasama dengan institusi Lokal, Nasional dan 

Internasional untuk pengembangan tridharma 

6. Tersedianya Dana dan Sarana Prasarana yang mendukung kualitas Pelayanan Pascasarjana  

7. Terlaksananya tata kelola pascasarjana yang bersih, melayani dan Inovatif 

 

B. Indikator Kinerja dan Target Implementasi 

Sasaran : Meningkatkan program Penguatan Moderasi Beragama di kalangan warga Kampus dan di masyarakat 

NO INDIKATOR KINERJA URAIAN KEGIATAN TARGET IMPLEMENTASI 

2020 2021 2022 2023 2024 

1 Terlaksana kegiatan 

penguatan MB bagi dosen 

pegawai dan mahasiswa 

Pelatihan pelopor pelopor Moderai Beragama  √ √ √ √ 

Training of Trainer Moderasi Beragama  √ √   

Pembinaan Wawasan kebangsaan bagi ASN  √    

2 Terlaksana Penelitian dan Penelitian Dosen dan mahasiswa tentang √ √ √ √ √ 
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NO INDIKATOR KINERJA URAIAN KEGIATAN TARGET IMPLEMENTASI 

2020 2021 2022 2023 2024 

Publikasi dengan Isu  

Moderasi Beragama 

Praksis Moderasi Beragama 

Publikasi Dosen dan Mahasiswa tentang 

praksis Moderasi Beragama 

 √ √ √ √ 

3 Keterlibatan dalam 

pembinaan Moderasi 

Beragama di Masyarakat 

Dialog dengan Tokoh Agama, Tokoh 

Masyarakat, Perempuan dan Pemuda untuk 

penguatan MB 

√ √ √ √  

Bina Desa Moderasi Beragama   √ √ √ 

Inkubasi layanan Publik Berbasis Moderasi 

Beragama 

   √ √ 

 

Sasaran : Menghasilkan pendidik dan praktisi dalam bidang pendidikan Kristen dan Musik Gerejawi yang memiliki kemampuan 

akademik yang handal dan profesional  

NO INDIKATOR KINERJA URAIAN KEGIATAN TARGET IMPLEMENTASI 

2020 2021 2022 2023 2024 

1 Terlaksana kegiatan 

penguatan dan 

Pengembangan kelembagaan  

Reakreditasi Program Studi Magister PAK     √ 

Reakreditasi Program Studi Magister Musik 

Gerejawi 

    √ 

Reakreditasi Program Studi Doktor PAK     √ 

Akreditasi Internasional Program Studi 

Doktor PAK 

   √  

Izin Operasional Program studi baru (doctor 

Musik Gerejawi) 

  √   
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NO INDIKATOR KINERJA URAIAN KEGIATAN TARGET IMPLEMENTASI 

2020 2021 2022 2023 2024 

2 Pembelajaran yang 

Berkualitas 

Workshop Review Kurikulum Program Studi 

pada Pascasarjana 

  √   

Validasi Perangkat Pembelajaran (RPS)   √ √ √ 

Pelatihan Pengembangan Model Pembelajaran 

yang bervariasi 

  √   

3 Sistem penerimaan 

mahasiswa baru yang 

berkualitas dan konsisten 

Revisi Pedoman Penerimaan Mahasiswa Baru 

Pascasarjana 

  √ √ √ 

Sosialisasi Program Studi-Program Studi pada 

Pascasarjana 

√ √ √ √ √ 

Expo Pascasarjana IAKN Ambon    √ √ 

Sistem penerimaan mahasiswa yang konsisten √ √ √ √ √ 

4 Suasana akademik yang 

Kondusif di Pascasarjana 

Stadium Generale √ √ √ √ √ 

Bedah Buku  √ √ √  

Bedah Karya Seni   √ √ √ 

Diskusi Tematik bidang Pendidikan dan Seni/ 

Musik 

  √ √ √ 

Seminar Nasional  √  √  

International Conference    √  √ 

Penciptaan Alat Musik Tradisonal oleh dosen 

dan Mahasiswa 

√ √ √ √ √ 

Resital Musik √ √ √ √ √ 

5 Daya saing Dosen 

mahasiswa dalam bidang 

akademik 

keterlibatan dosen dalam forum-forum ilmiah 

tingkat lokal, nasional dan Internasional 

√ √ √ √ √ 

keterlibatan Mahasiswa dalam forum-forum √ √ √ √ √ 
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NO INDIKATOR KINERJA URAIAN KEGIATAN TARGET IMPLEMENTASI 

2020 2021 2022 2023 2024 

ilmiah tingkat lokal, nasional dan Internasional 

6 Daya saing Dosen 

mahasiswa dalam bidang 

non-akademik 

UKM Musik   √ √ √ 

keterlibatan Mahasiswa dalam kompetisi 

minat-bakat tingkat lokal, nasional dan 

Internasional 

√ √ √ √ √ 

7 Dosen yang memenuhi 

standar kompetensi dan 

Profesionalitas 

Semua dosen Berkualifikasi akademik Doktor √ √ √ √ √ 

Semua dosen Memiliki sertifikat Pendidik √ √ √ √ √ 

Dosen mengikuti kegiatan pengembangan 

profesi berkelanjutan 

√ √ √ √ √ 

Kenaikan Jabatan akademik dosen dari lektor 

ke lektor kepala 

√ √ √ √ √ 

Kenaikan jabatan akademik dosen dari lektor 

kepala ke guru besar 

√ √ √ √ √ 

Rekognisi dosen √ √ √ √ √ 

8 Tendik yang memenuhi 

standar kompetensi dan 

Profesionalitas 

Tendik mengikuti kegiatan pengembangan 

profesi berkelanjutan 

√ √ √ √ √ 

Tendik memiliki sertifikat kompetensi yang 

relevan dengan bidang tugas 

 √ √ √ √ 

10 Layanan kepada mahasiswa 

memenuhi standar  

Kepuasan mahasiswa dengan nilai sangat baik 

atas layanan bimbingan dan konseling 

√ √ √ √ √ 

  Kepuasan mahasiswa dengan nilai sangat baik 

atas layanan  minat dan bakat, 

√ √ √ √ √ 

  Kepuasan mahasiswa dengan nilai sangat baik 

atas layanan pembinaan soft skills 

√ √ √ √ √ 
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NO INDIKATOR KINERJA URAIAN KEGIATAN TARGET IMPLEMENTASI 

2020 2021 2022 2023 2024 

  Kepuasan mahasiswa dengan nilai sangat baik 

atas layanan kesehatan 

√ √ √ √ √ 

  Prosentase kepuasan mahasiswa dengan nilai 

sangat baik atas layanan beasiswa 

√ √ √ √ √ 

9 Lulusan yang terserap di 

Pasar tenaga Kerja 

Forum Alumni yang efektif untuk informasi 

rekrutmen tenaga kerja  

 √ √ √ √ 

Layanan Bimbingan Karier kepada mahasiswa 

Pasca yang belum bekerja 

  √ √ √ 

 

 

Sasaran 3. Menghasilkan karya penelitian dan publikasi ilmiah di tingkat nasional dan internasional dalam bidang Pendidikan 

Kristen dan Musik Gerejawi 

NO INDIKATOR KINERJA URAIAN KEGIATAN TARGET IMPLEMENTASI 

2020 2021 2022 2023 2024 

1 Adanya Road Map 

Penelitian Pascasarjana 

Penetapan Road Map Penelitian Pascasarjana √     

Sosialisasi Road Map Penelitian Pascasarjana 

kepada dosen dan mahasiswa 

√     

2 Kegiatan Penguatan 

kapasitas dosen dan 

mahasiswa sebagai peneliti 

dan penulis 

Pembuatan pedoman penelitian   √    

Pelatihan pembuatan proposal penelitian, 

pelaksanaan dan pembuatan laporan 

penelitian 

  √ √  
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NO INDIKATOR KINERJA URAIAN KEGIATAN TARGET IMPLEMENTASI 

2020 2021 2022 2023 2024 

Pelatihan Penulisan Artikel Jurnal Ilmiah  √  √ √ 

3 Jumlah Penelitian Dosen 

dan Mahasiswa 

Hibah Penelitian dasar, pengembangan dan 

Terapan oleh dosen Pascasarjana di tingkat PT 

√ √ √ √ √ 

Penelitian dosen secara mandiri  √ √ √ √ √ 

Kolaborasi Penelitian dosen dan Mahasiswa √ √ √ √ √ 

Penelitian dosen dengan dana mitra dalam 

Negeri (nasional) 

  √ √ √ 

Penelitian dosen dengan dana mitra luar negeri 

(internasional) 

   √ √ 

4 Jumlah Publikasi Dosen dan 

Mahasiswa 

Publikasi dosen dan Mahasiswa pada jurnal 

nasional 

√ √ √ √ √ 

Publikasi dosen dan Mahasiswa pada jurnal 

nasional terakreditasi 

√ √ √ √ √ 

Publikasi dosen dan Mahasiswa pada jurnal 

Internasional 

√ √ √ √ √ 

Publikasi dosen dan Mahasiswa pada jurnal 

Internasional Bereputasi 

√ √ √ √ √ 

Publikasi dosen dan Mahasiswa pada Prosiding 

Seminar 

√ √ √ √ √ 

Publikasi dosen dan Mahasiswa dalam bentuk 

buku ber-ISBN 

√ √ √ √ √ 

Publikasi dosen dan Mahasiswa pada book 

chapter ber-ISBN 

√ √ √ √ √ 

Publikasi dosen dan mahasiswa pada Majalah,     √ 
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NO INDIKATOR KINERJA URAIAN KEGIATAN TARGET IMPLEMENTASI 

2020 2021 2022 2023 2024 

koran, dll 

5 Jumlah Penelitian dosen 

yang diintegrasikan ke dalam 

Pembelajaran 

Integrasi Penelitian Dosen ke dalam 

Pembelajaran 

√ √ √ √ √ 

6 Jumlah luaran penelitian 

dosen yang memperoleh 

HKI atau paten sederhana 

Luaran Penelitian dosen yang memperoleh 

HKI 

√ √ √ √ √ 

 

Sasaran : Menghasilkan karya pengabdian berbasis riset untuk mewujudkan masyarakat yang kritis dan sejahtera 

NO INDIKATOR KINERJA URAIAN KEGIATAN TARGET IMPLEMENTASI 

2020 2021 2022 2023 2024 

1 Adanya Road Map 

Pengadian Masyarakat 

Pascasarjana 

Penetapan Road Map PKM Pascasarjana √     

Sosialisasi Road Map PKM Pascasarjana 

kepada dosen dan mahasiswa 

√     

2 Kegiatan Penguatan 

kapasitas pelaknasaan 

kegiatan PKM bagi dosen 

dan mahasiswa   

Pembuatan pedoman Pengabdian Masyarakat  √    

Pelatihan pembuatan proposal PKM, 

pelaksanaan dan pembuatan laporan PKM 

 √    

Pelatihan Penulisan Artikel Jurnal Ilmiah 

PKM 

    √ 

3 Desa Binaan Pascasarjana Pembentukan dan Penetapan Desa Binaan   √ √  

4 Jumlah PKM Dosen dan Hibah  Kegiatan Pengabdian Kepada √ √ √ √ √ 
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NO INDIKATOR KINERJA URAIAN KEGIATAN TARGET IMPLEMENTASI 

2020 2021 2022 2023 2024 

Mahasiswa Masyarakat 

PKM dosen secara mandiri  √ √ √ √ √ 

PKM dengan  mitra dalam Negeri (nasional) √ √ √ √ √ 

PKM dengan  mitra Luar Negeri (nasional) √ √ √ √ √ 

Evaluasi Pelaksanaan PKM √ √ √ √ √ 

5 Jumlah Penelitian dosen dan 

mahasiswa yang 

diintegrasikan ke dalam 

Pembelajaran 

Integrasi PKM Dosen dan mahasiswa ke 

dalam Pembelajaran 

√ √ √ √ √ 

6 Jumlah luaran PKM dosen 

dan mahasiswa yang 

memperoleh HKI atau 

paten sederhana 

Luaran PKM dosen dan mahasiswa yang 

memperoleh HKI 

    √ 

 

Sasaran : Mengoptikamlkan hasil yang positif dan produktif dari kemitraan dan kerjasama dengan institusi Lokal, Nasional dan 

Internasional untuk pengembangan tridharma 

NO INDIKATOR KINERJA URAIAN KEGIATAN TARGET IMPLEMENTASI 

2020 2021 2022 2023 2024 

1 Adanya pedoman kerjasama Penetapan Pedoman Kerjasama  √     

Sosialisasi Pedoman kerjasama kepada dosen 

dan mahasiswa 

√     
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2 Efektifitas Kerjasama dalam 

bidang Tridharma 

Evaluasi efektititas kerjasama dengan mitra 

dalam dan luar negeri 

  √   

Survey kepuasaan mitra kerjasama   √ √ √ 

Tindak Lanjut hasil Survey kepuasaan Mitra     √ 

Realisasi Program-program yang disepakati 

dalam perjanjian Kerjasama 

 √ √ √ √ 

3 Jumlah kerjasama dengan 

Mitra Dalam Negeri dan 

Luar Negeri Bertambah  

MOA baru dengan Mitra Dalam Negeri yang 

relevan dengan bidang ilmu di Pascasarjana 

  √ √ √ 

MOA baru dengan Mitra Luar Negeri yang 

relevan dengan bidang ilmu di Pascasarjana 

  √ √ √ 

 

Sasaran : Tersedianya Dana dan Sarana Prasarana yang mendukung kualitas Pelayanan Pascasarjana 

NO INDIKATOR KINERJA URAIAN KEGIATAN TARGET IMPLEMENTASI 

2020 2021 2022 2023 2024 

1 Dana yang memadai untuk 

membiayai operasional dan 

pengembangan pascasarjana 

Alokasi Anggaran pascasarjana pada DIPA 

IAKN Ambon untuk kegiatan operasional, 

Tridharma, pengembangan SDM dan Sarana 

Prasarana 

√ √ √ √ √ 

Dana dari mitra dalam dan luar negeri untuk 

pembiayaan tambahan bagi Tridharma 

 √ √ √ √ 

2 Ruang kerja yang kondusif 

untuk Pelaksanaan Tugas 

Staf dan Dosen 

Penataan ruang perkantoran Pascasarjana   √ √   

Penataan ruangan dosen Pasca   √ √ √ 

Penataan ruang tunggu Profesor   √   

3 Ruang kuliah yang Nyaman Pengadaan ruang kuliah Multimedia  √ √   
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Pengadaan Laboratorium Micro Teaching  √    

4 Penataan Sarana 

Pembelajaran Pascasarjana 

Pengadaan maubiler (kursi dan meja) baru 

untuk ruang kuliah pascasarjana 

  √   

Pengadaan smart TV di ruang kuliah   √   

Jaringan Wifi yang memadai di gedung 

Pascasarjana 

√ √ √ √ √ 

5 Digitalisasi Layanan 

akademik dan 

kemahasiswaan 

Aplikasi e-learning √     

Aplikasi SIAKAD Pascasarjana    √ √ √ 

 

 

Sasaran: Terlaksananya tata kelola pascasarjana yang bersih, melayani dan Inovatif 

NO INDIKATOR KINERJA URAIAN KEGIATAN TARGET IMPLEMENTASI 

2020 2021 2022 2023 2024 

1 Adanya Kebijakan yang jelas 

dalam pengelolaan 

Pascasarjana  

Penetapan Rencana Strategis Pascasarjana  √     

 Penetapan Rencana Operasional Pascasarjana √     

Penetapan Pedoman Penyusunan dan 

Penetapan Visi, Misi, Tujuan dan sasaran 

pascasarjana 

√     

Penetapan Pedoman Akademik Pascasarjana √     

Penetapan Revisi Pedoman Penulisan Tesis 

dan Disertasi 

  √   

Penetapan Kebijakan Tata Kelola Pascasarjana   √   
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2 Pemahaman tugas dan fungsi 

oleh pejabat struktural di 

lingkungan pascasarjana 

Kegiatan pembinaan pegawai (ASN)  √ √ √ √ 

Survey kepuasaan Mahasiswa dan stakeholder 

lain terhadap layanan oleh Pascasarjana 

  √ √ √ 

Tindak Lanjut hasil Survey kepuasaan 

Mahasiswa dan stakeholder lain terhadap 

layanan oleh Pascasarjana 

  √ √ √ 

Nilai Kinerja ASN Pascasarjana  √ √ √ √ 

3 Tata kelola  Pascasarjana 

yang efektif dan akuntabel 

kesesuaian program dan anggaran dengan 

Renstra dan Renop 

√ √ √ √ √ 

tindak lanjut hasil temuan Audit keuangan dan 

Audit kinerja 

√ √ √ √ √ 
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BAB III 

PENUTUP 

 

Demikianlah rencana operasional ini dibuat sebagai acuan bagi Program 

Pascasarjana IAKN Ambon dan semua program studi di dalamnya yakni : Program Studi 

magister Pendidikan Agama Kristen, Program Studi Magister Musik Gerejawi, Doktor 

Pendidikan Agama Kristen dan Doktor Musik Gerejawi dalam merealisasikan program kerja 

setiap tahunnya. 

Rencana operasional ini sekaligus akan menjadi acuan didalam melaksanakan 

analisis capaian kinerja program pascasarjana IAKN Ambon setiap tahunnya, 

 


